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,Organisationen gesund fiihren*

In Zeiten von Fachkraftemangel, alter werdenden Belegschaften und Arbeit
4.0 inkl. COVID-19-Pandemie wird sehr deutlich, dass das Thema
,Gesundheit” eine wesentliche Bedeutung fur den Unternehmenserfolg hat.
Dazu muss das Thema aber auch dauerhaft im Unternehmen verankert sein.
Vor allem FUhrungskrafte pragen die Organisationskultur durch ihr
Fuhrungshandeln und stellen die Weichen fur eine gesunde
Unternehmenskultur und fir die Gestaltung gesundheitsférdernder
Arbeitsbedingungen fir Mitarbeitende.

Hierzu werden verschiedene Anséatze, Grundlagen und Erkenntnisse von der
gesunden Organisation Uber das betriebliche Gesundheitsmanagement
bis hin zum systematisch organisierten Arbeitsschutz vorgestelit.

Auch werden Anregungen und Hinweise zu Unterstitzungsmaglichkeiten
gegeben wie Sie in |hrer Organisation das Thema ,Sicherheit und
Gesundheit” auf- bzw. ausbauen kdnnen.
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Tatigkeitsbezogene

Was fordert gesunde Arbelt? Handlungs- und
i i Entscheidungsspielraume
Was sagt die Wissenschaft?

respektvolle
Fuhrung,
Kommunikation

(Unternehmens)Kultur der
Achtsamkeit fur Gesundheit

Transparenz von
Entscheidungen

= Vertrauenskultur .
u. Kooperation,
die motivieren u. angemessene
personliche und berufl. unterstiitzen Gestaltungsfreiraume u.
Entwicklungsperspektiven -_— Mitwirkungsmoglichkeiten
gute (abteilungs-
Ubergreifende) gute
Zusammenarbeit (ergonomische)
Gestaltung der
Arbeitsplatze,
Pausen- und . Arbeitsmittel,
Regenerationszeiten Arbeitsumgebung

anregende und abwechslungsreiche Arbeitsaufgabe

< BGW

(vgl. Lenhardt / Rosenbrock 2014, Badura et al. 2013)
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Fuhrungsverhalten als ,,Ressource®
Studienergebnisse

Zwischen
Mitbestimmungs- und Beteiligungsmdglichkeiten
Anerkennung und Wertschatzung
Gerechtigkeit
Kommunikationsmaoglichkeiten
Soziale Unterstiitzung durch Vorgesetzte

und Mitarbeitenden-Gesundheit besteht ein statistisch
nachgewiesener Zusammenhang im Hinblick auf ...

Anwesenheit T _ Burnout

Arbeitsfahigkeit 1 psychische u. physische Gesundheit 7

Arbeitszufriedenheit T
Gregersen et al. 2011, 2013 w BGW
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,Gesundheit” im Unternehmen

Betriebliche

Gesundheitspolitik
Vorgabe der Richtung — Vision / Strategie / Leitbild

Betriebliches Gesundheitsmanagement interdisziplinar\

» dauerhafte Integration des Themas Gesundheit in
betriebliche Prozesse und Strukturen
* verankert in der Unternehmenskultur

Betriebliche Gesundheitsforderung|laas

* individuell « verhaltensbezogene Einzelmal3hahmen
- fallbezogen z.B. Gesundheitstage, -kurse

expertenorientiert

Einsatz von Hilfsmitteln  Impfungen  getriebsarztliche PSA
Ergonomie Untersuchungen

Vogt / Wolf 2007 w BGW
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Umsetzung mit Hilfe von BGW-Angeboten
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